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4İÒË .ĘÒÏĥÉÒİÒÊÉ $ÅÒÎÅøÉ vÎÃÅËÉ ÂÁĥËÁÎą 



 
 
Á9ĘÎÅÔÉÍ ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒ ÉëÉÎ ÁÎÁÈÔÁÒ 
ÄİĥİÎÃÅÌÅÒȣ 
 
Á"ÉÒ ĘÒÎÅËȠ 4İÒË .ĘÒÏĥÉÒİÒÊÉ $ÅÒÎÅøÉ 



 

 

Á+ÉĥÉÌÅÒÉÎ ÇĘÎİÌÌİ ÏÌÁÒÁË ÂÉÌÉÍÓÅÌȟ ËİÌÔİÒÅÌȟ ÐÏÌÉÔÉË ÖÅÙÁ 
ÉÎÁÎëÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÁÍÁëÌÁÒÌÁ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÌÉÐ ÏÌÕĥÔÕÒÄÕøÕ 
kurum. 

Á3ÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ĘÒÇİÔİ ÔÉÃÁÒÉ ÂÉÒ ËÕÒÕÍ ÄÅøÉÌÄÉÒ ÁÎÃÁË ÔÉÃÁÒÉ 
ÂÉÒ ËÕÒÕÌÕĥÕÎ ÙĘÎÅÔÉÍ ÍÏÄÅÌÉ ÖÅ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉ 
ËÕÌÌÁÎÍÁÌąÄąÒȦ 
 
 

    +ÁÚÁÎë ÁÍÁÃą ÇİÔÍÅÙÅÎ ËÕÒÕÍȦ 
 

 



Á4İÍ ĘÒÇİÔÌÅÒ ÂÉÒ ÁÍÁë ÉëÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÕÒ 

 

Á"Õ ÁÍÁÃÁ ÕÌÁĥÍÁË ÉëÉÎ ÒÁÓÔÌÁÎÔąÌÁÒÌÁ ÄÅøÉÌȟ ĘÎÃÅÄÅÎ ÉÙÉ 
ÐÌÁÎÌÁÎÍąĥ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÇÅÒÅËÌÉÄÉÒ 

 

ÁvÒÇİÔ ÁÙÒą ËÉĥÉÌÅÒÉÎ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÌÍÅÓÉ ÖÅ ÏÒÔÁË ÁÍÁë 
ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÙÌÁ ÄÅøÉÌȟ ÏÒÔÁË ÁÍÁëÌą ËÉĥÉÌÅÒÉÎ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ 
ÇÅÌÍÅÓÉÙÌÅ ÏÌÕĥÕÒ 

 

Á­ÙÅÌÅÒÉÎ ËÅÎÄÉÎÅ ÇİÖÅÎ ÖÅ ÁÉÄÉÙÅÔ ÉÈÔÉÙÁÃąÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą 

 

 



Á4ÅË ÂÁĥąÎÁ ÙÁÐąÌÁÍÁÙÁÃÁË ÉĥÌÅÒÉÎ ÇÒÕÐ ÏÌÁÒÁË 
ÙÁÐąÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ɉÓÉÎÅÒÊÉɊ 

 

Á+ÉĥÉÓÅÌ ÖÅÙÁ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÏÒÔÁË ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÂÅÃÅÒÉÎÉÎ 
ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓą 

 

Á(ÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ËÏÎÕÄÁ ĘÚÅÌÌÅĥÍÅÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą 

 

Á$ÅøÉĥÉÍÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȾÁÙÁË ÕÙÄÕÒÕÌÍÁÓą 

 



ÁHem karar hem etkinlik 
olarak bugİnden daha 
ÈąÚÌąȟ 
 

Á"ÕÇİÎÄÅÎ ÄÁÈÁ 
ËÁÒÍÁĥąËȟ 
 

Á"ÕÇİÎÄÅÎ ÄÁÈÁ 
ÄÅøÉĥËÅÎȟ 
 

Á"ÕÇİÎÄÅÎ ÄÁÈÁ 
ÒÅËÁÂÅÔëÉ ÏÌÍÁÓą 
beklenmektedir. 
 

+ÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁȠ 
 
Á+ÕÒÕÍÕÎ ËÉĥÉÌÅÒÄÅÎ 
ÂÁøąÍÓąÚ ÏÌÁÒÁË 
ÙÁĥÁÙÁÂÉÌÅÃÅøÉ 
ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą 
 

Á6Åȣ 
 
 

Á3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÂÁĥÁÒą ÉëÉÎ 
ÉÙÉ ÙĘÎÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ 
ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÄąÒȢ 
 



Á'ÒÕÐ ÐÒÅÓÔÉÊÉ ËÉĥÉÓÅÌ ÐÒÅÓÔÉÊÄÅÎ ĘÎÅÍÌÉÄÉÒ 

Á­ÙÅÌÅÒÉÎ ÄÁÙÁÎąĥÍÁÓą ĘÎÅÍÌÉÄÉÒ 

Á­ÙÅÌÅÒÉÎÅ ÖÅ ÔÏÐÌÕÍÁ ÙÁÒÄąÍÃąÄąÒ 

Á4ÅÍÅÌ ÄÅÍÏËÒÁÔÉË ÐÒÅÎÓÉÐÌÅÒ ÇÅëÅÒÌÉÄÉÒ 

Á'İÎÅ ÖÅ ÇÅÌÅÃÅøÅ ÁÉÔ ÇĘÒÅÖÌÅÒ ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒ 
ÔÁÎąÍÌÁÎÍąĥÔąÒ 

Á+ÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍąĥÔąÒ 



Á9ĘÎÅÔÉÃÉ ÇÒÕÂÕ ÐÅÒÉÙÏÄÉË ÏÌÁÒÁË ÄÅøÉĥÍÅÌÉ ɉ 2-Ϊ ÙąÌÌąË 
periyotlarla en az 30-40 % yenilenme) 

Á(ÅÒ ÄÅøÉĥÉÍ ÐÅÒÉÙÏÄÕÎÄÁ ÙÅÎÉ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒ ÙÅÎÉ ÅÎÅÒÊÉȟ 
ÚÁÍÁÎÁ ÕÙÇÕÎ ÈÅÄÅÆÌÅÒ ÖÅ ÙÅÎÉ ÄİĥİÎÃÅÌÅÒ ÓÁøÌÁÒËÅÎȟ 
ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÎ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÄÅÖÁÍÌąÌąøą ÔÅÍÓÉÌ 
eder. 

Á3İÒÅËÌÉ ÄÅøÉĥÉÍÅ ÉÎÁÎąÒ ÁÎÃÁË ËÕÒÕÍÓÁÌ ÄÅÖÁÍÌąÌąøąÎ 
ĘÎÅÍÉÎÉ ÂÉÌÉÒȢ 

ÁEkonomik ve yasal kurallara uyulur. 

Á­ÙÅÌÅÒÄÅÎ ÇÅÌÅÎ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÕÙÁÒą ĘÎÅÍÓÅÎÉÒȢ 



Á(ÅÄÅÆ ÖÅ ÈÅÄÅÆÅ ÕÌÁĥąÍ ÙÏÌÌÁÒą ÂÅÌÌÉ ËÕÒÁÌÌÁÒÌÁ 
belirlenir. 

Á'ÒÕÐ ÖÅ ËÕÒÕÌÌÁÒÌÁ ëÁÌąĥąÌąÒȢ 

Á"ÉÌÇÉ İÒÅÔÉÌÉÒȟ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÈÁÆąÚÁÙÁ ÁÌąÎąÒ ÖÅ ÁËÔÁÒąÌąÒȢ 

Á"ÁĥÁÒą ĘÄİÌÌÅÎÄÉÒÉÌÉÒȢ 

Á"ÁĥÁÒąÓąÚÌąË ÎÅÄÅÎÌÅÒÉ ÓÁÍÉÍÉÙÅÔÌÅ ÁÒÁĥÔąÒąÌąÒȢ 

Á3ÁÄÅÃÅ ËÅÎÄÉ İÙÅÌÅÒÉ ÄÅøÉÌ ÂÅÎÚÅÒ ÇÒÕÐÌÁÒȟ ÇÅÎÅÌ 
ÒÅÓÍÉ ÖÅ ĘÚÅÌ ËÕÒÕÍÌÁÒÌÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐąÌąÒȢ 

Á+ÅÎÄÉÎÅ ÇİÖÅÎÉÒȢ 

 









Á"ÉÌÉÍÓÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍ ÓİÒÅëÌÅÒÉ ΧήΦΦ ÙąÌÌÁÒÄÁ 
ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ 
 

Á'ÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË ÐÌÁÎÌÁÍÁȟ ÄİÚÅÎÌÅÍÅȟ 
ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅȟ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ ÖÅ ËÏÎÔÒÏÌ 
ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉÎ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉ ÄÅÍÅËÔÉÒȢ 
 

Á9ĘÎÅÔÉÍ ÔİÍ ÂÕ ÇÁÙÒÅÔÌÅÒÉÎ ÂÉÌÉÍ ÖÅ sanatȭąÄąÒȢ 
 

ÁȰ9ĘÎÅÔÉÃÉȱ ÂÕ ÓİÒÅëÌÅÒÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÎ ÓÁÎÁÔëąÄąÒȢ 
 
 



Á Klasik: KÁÌąĥÁÎ ÎÉÔÅÌÉøÉ ĘÎÅÍÌÉ ÄÅøÉÌȟ İÙÅÌÅÒ ÖÅÙÁ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÓĘÚ 
ÈÁËËą ÖÅ ÍÏÔÉÖÁÓÙÏÎ ÙÏËȢ 9ĘÎÅÔÉÃÉ ÃÁÎą ÉÓÔÅÄÉøÉ ÇÉÂÉ ëÁÌąĥąÙÏÒȦ 
 

Á Neo-Klasik: 'ÅÒëÅËëÉ ëÁÌąĥÍÁ ËÕÒÁÌÌÁÒą ÙÏË.  !ÎÃÁË ÂÕ ÄĘÎÅÍÄÅ 
ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÄİĥİÎİÌÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÎÄąȢ 3ÅëÉÌÍÉĥ ÖÅ ÅøÉÔÉÌÍÉĥ 
ÙĘÎÅÔÉÃÉ ÖÅ  ëÁÌąĥÁÎ ÄİĥİÎÃÅÓÉ ÂÁĥÌÁÄąȢ  
 

Á Modern: ɉΨȢ $İÎÙÁ 3ÁÖÁĥą ÓÏÎÒÁÓąɊ 3ÉÓÔÅÍÉË ÙÁËÌÁĥąÍ ÄÅÖÒÉȢ  
$ÉÎÁÍÉËȟ ÅÓÎÅËȟ ëÅÖÒÅ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÅÔËÉÌÅÎÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ÓÏÒÇÕÌÁÎÄąøą 
ÄĘÎÅÍȢ  
 

Á Post-Modern: +ąÓÍÉ ÚÁÍÁÎÌą ÖÅÙÁ ÐÁÒÁÌÅÌ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÚÁÍÁÎąȢ 
$ÅøÉĥÉË ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉÎ ÄÅÎÅÎÄÉøÉ ÖÅ ĘÎÅÍÓÅÎÄÉøÉ ÙĘÎÅÔÉÍ ÄĘÎÅÍÉȢ 
9ĘÎÅÔÉÍ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÉëÉÎ ÈÁÌÅÎ ÅÎ ÖÅÒÉÍÌÉ ÄĘÎÅÍȢ 



Á'ÅÒÅËÌÉ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒ;  
 
Á+ÁÔąÌąÍÃą 
Á5ÚÌÁĥÍÁÃą 
ÁHesap veren 
Á¤ÅÆÆÁÆ 
ÁSorumlu 
ÁEtkili ve verimli 
Á!ÄÉÌ ÖÅ ËÕÃÁËÌÁÙąÃą 
Á9ÁÓÁÌÁÒÁ ÓÁÙÇąÌą 

      Birlik Ruhu!! 
 



 
Á9ÏÌÓÕÚÌÕøÕÎ ÏÌÍÁÄąøą, ÁÚąÎÌąË ÄİĥİÎÃÅÌÅÒÉÎ ÖÅÙÁ ÅÎ 
ÁÌÔ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎ ÂÉÌÅ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎąÐ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÄÉøÉ 
ÙĘÎÅÔÉÍȢ 
 

ÁdÙÉ ÙĘÎÅÔÉÍÄÅ  ȰÉÎÓÁÎ ÈÁËÌÁÒąȱ ÈÅÒ ÚÁÍÁÎ ĘÎ 
ÐÌÁÎÄÁÄąÒȢ 
 



Á9ĘÎÅÔÉÍ ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ÁÎÁ ÓÏÒÕÍÌÕ ÏÌÁÎ ËÉĥÉȾËÉĥÉÌÅÒ  
 

ÁΩ ÁÎÁ ÒÏÌİ ÔÁÍ ÁÎÌÁÍąÙÌÁ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌąȠ 
 

Á5ÙÕÍ ÖÅ ÓÉÎÅÒÊÉ ɉËÉĥÉÓÅÌ ÖÅ ËÕÒÕÍÓÁÌɊ 
Á "ÉÌÇÉ ÓÁøÌÁÍÁ  
Á +ÁÒÁ ÖÅÒÍÅ ɉÓÏÎÕÃÁ ÕÌÁĥÍÁɊ 

 
 

Á Sinerji: ËÉĥÉ ÖÅÙÁ ÇÒÕÐÌÁÒąÎ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ëÁÌąĥÍÁÓąÙÌÁ ÁÒÔą 
ËÁÚÁÎąÌÁÎ ÖÅÒÉÍȢ 
 
 
 

Á3ÏÒÕÎÌÁÒÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÖÅ ëÅÖÒÅÄÅ ÈąÚÌÁ 
ÄÅøÉĥÍÅËÔÅÄÉÒȢ 9ĘÎÅÔÉÃÉ ÄÅ ÄÅøÉĥÍÅÌÉÄÉÒȦ  



ÁKÏË ÂÅÃÅÒÉËÌÉ 
.ĘÒÏĥÉÒİÒÊÉÙÅÎ 
veya kahraman 
olmaya gerek yok! 
 

ÁdĥÉÎ ÇÅÒÅËÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ 
ÄÏÎÁÎąÍÌą ve grup 
hizmetine ÇĘÎİÌÌİ 
olmak yeterlidir!!!  



Á Fizyolojik gereksinimler 
Á 'İÖÅÎÌÉË ÇÅÒÅËÓÉÎÉÍÉ 
Á Ait olma, sevgi gereksinimi 
Á 3ÁÙÇąÎÌąËȟ ÂÁĥÁÒą ÇÅÒÅËÓÉÎÉÍÉ 
Á +ÅÎÄÉÎÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅȟ İÓÔ 
ÖÁÒÌąË ÏÌÍÁ ÇÅÒÅËÓÉÎÉÍÉ 
 

 +ÉĥÉȟ ÂÅÌÌÉ ÂÉÒ ÓÅÖÉÙÅÄÅËÉ 
ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ÔÁÍ ÏÌÁÒÁË 
ÇÉÄÅÒÍÅÍÉĥÓÅ ÂÉÒ İÓÔ 
ÄİÚÅÙÄÅËÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ 
ËÁÔąÌÍÁÓą ÚÏÒÄÕÒȦ ɉÇÅÒëÅË 
ÉëÓÅÌ ÉÈÔÉÙÁë ÇÉÄÅÒÉÍÉȦɊ 
 



Á Planlama:  9ĘÎÅÔÉÍ ÓİÒÅÃÉÎÉÎ ÉÌË ÁĥÁÍÁÓą. %ÔËÉÎÌÉË ĘÎÃÅÓÉ ËÕÒÕÌÕÍ 
ÖÅ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÍąȢ 6ÉÚÙÏÎ ÖÅ ÍÉÓÙÏÎ ÓÁÐÔÁÎÍÁÓąȢ 
 

Á $İÚÅÎÌÅÍÅȠ %ÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÎ ÎÁÓąÌȟ ÎÅ ÚÁÍÁÎ ÖÅ ÈÁÎÇÉ ÇÒÕÐÌÁÒÌÁ 
ÙÁÐąÌÁÃÁøąÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąȢ 
 

Á 9ĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅȠ ­ÙÅÌÅÒÉÎ ÉËÎÁ ÅÄÉÌÍÅÓÉȟ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ 
hareketlendirilmesi. 
 

Á %ĥÇİÄİÍÌÅÍÅ; ­ÙÅÌÅÒȟ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒ ÖÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ 
ÕÙÕÍÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą. 
 

Á Kontrol etme;   KÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ËÏÎÔÒÏÌİ ÖÅ ÇÅÒÅËÌÉ ÄİÚÅÌÔÍÅÌÅÒȢ 
 

    

   9ĘÎÅÔÉÍ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉ ÓİÒÅËÌÉÄÉÒȦ 
 



Ϋ.Χ+ȣ 
Á.Å ÙÁÐÁÃÁøąÚȩ 
ÁNeden? 
Á.ÁÓąÌȩ 
ÁNe zaman? 
ÁNerede? 
ÁKimlerle? 
ÁZaman ve masraf? 



Á+ąÓÁȟ ÏÒÔÁ ÖÅ ÕÚÕÎ ÄĘÎÅÍ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎ 
ÓÅëÉÌÍÅÓÉȠ 
Á+ąÓÁ ÄĘÎÅÍɉΧ ÙąÌɊȠ ËąÄÅÍÓÉÚ ÒÅÓÍÉ ÇĘÒÅÖÌÉÌÅÒ ÓÏÒÕÍÌÕ ÏÌÁÂÉÌÉÒȢ 

Á/ÒÔÁ ÄĘÎÅÍɉΧ-Ϋ ÙąÌɊȠ ÏÒÔÁ ËąÄÅÍÌÉ ÇĘÒÅÖÌÉÌÅÒ 

Á5ÚÕÎ ÄĘÎÅÍɉΫ Ͻ ÙąÌɊȠ +ąÄÅÍÌÉ ÇĘÒÅÖÌÉÌÅÒÉÎ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕÎÄÁ 

 

Á!ÎÁ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ɉStratejik ) 
Á4ÅÍÅÌ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒÄÁËÉ ËÒÉÔÅÒÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

(Taktik) 
ÁvÎÃÅËÉ ÐÌÁÎÌÁÒąÎ ÖÅ ÄÅøÉĥÅÎ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎ ÇĘÚÄÅÎ 
ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉ ɉEsneklik) 

 



Á9ÁÐąÓÁÌ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒ  

ÁHedef tayini 

ÁdÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎ ÔÁÙÉÎÉ 

ÁvÚÅÌÌÅĥÍÉĥ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎ ÔÁÙÉÎÉ 

Á-ÁÓÒÁÆÌÁÒąÎ ËÁÒÁÒą  

Á'ĘÒÅÖ ÔÁÎąÍÌÁÍÁÌÁÒą 

Á'ÒÕÐ ÖÅ ËÕÒÕÌ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉ 

Á3İÒÅËÌÉÌÉøÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȦ 

 



Á9ÅÔËÉ ÄÅÖÒÉ ÉÌÅ ÅÔËÉÌÉ ëÁÌąĥÍÁ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą 
 
Á"ÅÎÚÅÒ ÉĥÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁÎąÎ ËÏÌÁÙÌąøą 

 
Á5ÚÍÁÎÌÁĥÍÁÄÁÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁ 

 
Á%ĥÇİÄİÍİÍ ËÏÌÁÙÌÁĥÍÁÓą 

 
Á-ÁÓÒÁÆÌÁÒąÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓą 

 
 



Á Bilimsel/ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ 
Á Mesleki/ǀȊƭǸƪ  
Á ¦Ȋǳƴ ŘǀƴŜƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀ 
Á Yeterlik 
Á ¸ŀȅƤƴƭŀǊ 
Á 5Ƥǒ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ 
Á Sosyal ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ 
Á Etik 
Á !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Á !ǊŀǒǘƤǊƳŀ-DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ (Ar-Ge) 
Á DŜƴœ ǸȅŜƭŜǊ 
Á Toplum bilgilendirme 
Á mŘǸƭ ǾŜ .ǳǊǎƭŀǊ 

 



 
 
 
 



Á9ĘÎÅÔÉÃÉ; 
ǐ+ÕÒÕÍÕÎ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÔÕÔËÕÌÕ ÖÅ ÁÚÉÍÌÉ ÏÌÍÁÌą,  

ǐ'ĘÒÅÖÅ ÇÅÌÍÅÄÅÎ ĘÎÃÅ ÙÁÐÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ÔİÍ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ  ÂÉÌÍÅÌÉ ÖÅ 
ÂÕÎÌÁÒ ÉëÉÎ ÄÏÎÁÎąÍÌą ÏÌÍÁÌą, 

ǐ'ĘÒÅÖ ÁÒËÁÄÁĥÌÁÒąÎą ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅÌÉ, 

ǐ0ÏÚÉÔÉÆ  ÖÅ ÉÙÉ ÎÉÙÅÔÌÉ ÏÌÍÁÌą, 

ǐ3ÏÒÕÎ ÖÅ ÚÏÒÌÕËÌÁÒą ÇĘÒÅÂÉÌÍÅÌÉ, 

ǐ3ÏÒÕÎ ÖÅ ÚÏÒÌÕËÌÁÒąÎ ëĘÚİÍİÎİ ÁÒÁÍÁÌą, 

ǐdÌÅÔÉĥÉÍÅ ÁëąË ÏÌÍÁÌą,, 

ǐ+ÅÎÄÉÎÅ ÇİÖÅÎÌÉ ÖÅ  ȰYapabiliriz"  ÄİĥİÎÃÅÓÉ ÏÌÕĥÍÕĥ ÏÌÍÁÌą, 

Á9ĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒ ÂÉÒ ÇİÎ ÄÅøÉĥÅÃÅËÌÅÒÉ ÆÉËÒÉÎÉ ËÁÂÕÌÌÅÎÍÉĥ ÏÌÍÁÌąȦȦ 

 
 





Á "ÁĥËÁÎ 
Á "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 
Á Sekreter 
Á Muhasebeci 
Á $ÉøÅÒ İÙÅÌÅÒ 
 
Á +ÕÒÕÍÕÎ İÙÅÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 
ÓÅëÉÌÍÅÌÉ  
 

Á 9ÅÔËÉÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥ ÏÌÍÁÌą  
 
Á $İÚÅÎÌÉ ÔÏÐÌÁÎÍÁÌą 

 
Á 4İÍ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÐÌÁÎÌÁÍÁÌą 

 
Á 4İÍ İÙÅÌÅÒÉ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅÌÉ 

 
Á 9ÁÓÁÌ ÖÅ ÐÁÒÁÓÁÌ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÓÁøÌÁÍÁÌą 

 
 



Á+ÕÒÕÍÕÎ ÔÁÒÉÈëÅÓÉ, 
ÌÏÇÏÓÕȟ ËÕÒÕÍ ÄÅøÅÒÌÅÒÉ, 
ËİÌÔİÒ ÖÅ ÉÎÁÎëÌÁÒą, 

ÁKurum hikayeleri, 
ÇÅÌÅÎÅËÌÅÒÉ ÖÅ ÔĘÒÅÎÌÅÒÉȟ 
ÉÌÅÔÉĥÉÍ ËÕÒÁÌÌÁÒąȟ ÅÍÅËÌÉ 
ÖÅ ËÁÙąÐÌÁÒąÎÁ ÓÁÙÇąÓąȣ 

 
+ÕÒÕÍÓÁÌ $ÅÖÁÍÌąÌąË! 





Á+ÕÒÕÍÓÁÌ ËİÌÔİÒ ÖÅ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁ! 
ÁKurumsal bilgi 
Á+ÕÒÕÍÓÁÌ ÈÁÆąÚÁ-Kurumsal belgeler ve 
ËÁÙąÔÌÁÍÁ-Yedekleme 

ÁKurultay 
ÁGeri bildirimler 
Á3İÒÅËÌÉ ÅøÉÔÉÍ 

 
 

Á(Éë ËÉÍÓÅ ÖÁÚÇÅëÉÌÍÅÚ ÄÅøÉÌÄÉÒ! 
   ( (ÁÓÔÁÌÁÎąÐȟ ĘÌÅÂÉÌÉÒȦ) 
 
 



Á"ÉëÉÍÌÅÍÅ 
Á"ÅÌÇÅ ÄİÚÅÎÌÅÍÅ 
Á"ÁĥÖÕÒÍÁ 
Á'ĘÎÄÅÒÍÅ 
ÁdÚÌÅÍÅ 
ÁKabul etme 
Á$ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 
ÁDÁøąÔąÍ 
Á+ÁÙąÔÌÁÍÁ 
ÁYedekleme 
ÁDepolama 

 



Á9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȠ 10 
İÙÅ,Ψ ÙąÌÌąË ÓİÒÅÌÅÒÌÅ 
ÓÅëÉÍȦ 

ÁDenetleme Kurulu; 3 
İÙÅ 

ÁDisiplin Kurulu; 5 İÙÅ 
 
 

Á"ÁĥËÁÎÌąË: En fazla 
Ψ ÙąÌ ÇĘÒÅÖÄÅȦ 
 



ÁBilimsel ɉ%øÉÔÉÍȟ vøÒÅÔÉÍȟ 4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒȟ 
+ÕÒÓÌÁÒȣɊ 
 
Á-ÅÓÌÅËÉ KÁÌąĥÍÁÌÁÒ ɉëÁÌąĥÍÁ ËÏĥÕÌ ÖÅ 
ÐÒÅÎÓÉÐÌÅÒÉȟ dĥÌÅÍ ÆÉÙÁÔÌÁÎÄąÒÍÁÌÁÒąȟ 354 ÖÂȣɊ 
 
ÁSosyal Sorumluluk Projeleri (sivil 
ÉÎÉÓÉÙÁÔÉÆ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒɊ 
 



Á+ÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁ 
 
Á5ÌÕÓÁÌ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁĥÍÁ 

 
Á5ÌÕÓÌÁÒ ÁÒÁÓą 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁĥÍÁ 

 
Á'ÅÒëÅË ÂÉÒ mesleki-sivil ÔÏÐÌÕÍ ĘÒÇİÔİ ÈÁÌÉÎÅ 
ÇÅÌÍÅȣ 



ÁSekreter(2) 
Á-ÁÌÉ $ÁÎąĥÍÁÎ 
Á(ÕËÕËÓÁÌ $ÁÎąĥÍÁÎÌÁÒ 
ÁWeb 9ĘÎÅÔÉÃÉÓÉ 
Á4ÁÓÁÒąÍȟ ÂÁÓąÍ ÖÅ ÙÁÙąÎ  ÄÁÎąĥÍÁÎÌÁÒą 
ÁEditĘÒÌÅÒ 
ÁdÌÅÔÉĥÉÍ $ÁÎąĥÍÁÎÌÁÒą 
Á3ÉÇÏÒÔÁ $ÁÎąĥÍÁÎÌÁÒą 

 
 



Á9ĘÎÅÔÉÍ ÏÄÁÌÁÒą 
ÁSekreter ÏÄÁÌÁÒą 
Á!ÎÁ ËÁÒĥąÌÁÍÁ ÂĘÌİÍİ 
Á+ÏÎÆÅÒÁÎÓȟ +ÕÒÓ ÖÅ ÄÉøÅÒ 
ÔÏÐÌÁÎÔą ÏÄÁÌÁÒą 

ÁKÁÌąĥÔÁÙ ÓÁÌÏÎÌÁÒą 
Á Laboratuarlar 
ÁKafeterya ve yemek 
ÓÁÌÏÎÌÁÒą 

ÁPark ÁÌÁÎą 
Á6Å ÄÉøÅÒÌÅÒÉ... 

 
 



ÁέΫ ÅøÉÔÉÍ ÍÅÒËÅÚÉ ÖÅ  ΧΩΦΦȩ ÕÚÍÁÎ ÖÁÒ 
 

Á%øÉÔÉÍ ÓİÒÅÓÉ Ϋ-6 yąÌ  
 -7 ay zorunlu rotasyon 
 
Á9ÅÔÅÒÌÉË ÓąÎÁÖÌÁÒą ÕÚÕÎ ÈÁÚąÒÌąËÌÁÒÄÁÎ ÓÏÎÒÁ 2006 
ÙąÌąÎÄÁ ÂÁĥÌÁÔąÌÄą 

- 9ÁÚąÌą ÖÅ ÓĘÚÌİ ÓąÎÁÖÌÁÒ 

 
ÁHalen 7 ÍÅÒËÅÚ Ȱ!ÖÒÕÐÁ !ËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎȱ ÓÁÈÉÂÉ 

 



Á"ÉÌÉÍÓÅÌ vøÒÅÔÉÍ ÖÅ %øÉÔÉÍ 'ÒÕÐÌÁÒą; 
 

ÁSpinal ve Periferik sinir 
ÁPediatrik .ĘÒÏĥÉÒİÒÊÉ 
ÁNĘÒÏÏÎËÏÌÏÊÉË Cerrahi (+ÁÆÁ +ÁÉÄÅÓÉȭÎÉ ÉëÅÒÉÙÏÒ) 
ÁNĘÒÏÔÒÁÖÍÁ ve YÏøÕÎ BÁËąÍ 
ÁNĘÒÏÖÁÓËİÌÅÒ Cerrahi 
ÁStereotactik ve Fonksiyonel .ĘÒÏĥÉÒİÒÊÉ (!øÒą ÖÅ %ÐÉÌÅÐÓÉ 
ÃÅÒÒÁÈÉÓÉȭÎÉ ÉëÅÒÉÙÏÒ) 

ÁCerrahi .ĘÒÏÁÎÁÔÏÍÉ 
 

Á Kurullar; 22 tane (etik, uÌÕÓÌÁÒ ÁÒÁÓą ÉÌÉĥËÉÌÅÒ, mesleki-ĘÚÌİË ÈÁËÌÁÒą, 
ÙÁÙąÎÌÁÒ, yeterlik, sosyal sorumluluk, toplum bilgilendirme...) 
 
 



ÁBilimsel Dergiler 
  
Ȱ4ÕÒËÉÓÈ .ÅÕÒÏÓÕÒÇÅÒÙȱ 
  www.turkishneurosurgery.org.tr  
  1994ȭÄÅÎ ÂÅÒÉ, ÙąÌÄÁ 4 ÓÁÙą 
  Pubmed ËÁÙąÔÌÁÎÍÁÓą (2007)  
  SCI-E ËÁÙąÔÌÁÎÍÁÓą (2008) 

  
  
Ȱ4İÒË .ĘÒÏĥÉÒİÒÊÉ $ÅÒÇÉÓÉȱ 
  ɉ4İÒËëÅɊ 
  ΧίήίȭÄÁÎ ÂÅÒÉȟ ÙąÌÄÁ Ψ ÓÁÙą 



Á"İÌÔÅÎÌÅÒ 

Á!ÎÁ "İÌÔÅÎ 

Á'ÒÕÐ "İÌÔÅÎÌÅÒÉ 



ÁKitaplar 



Á4ÏÐÌÕÍ "ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ËÉÔÁÐëąËÌÁÒą 



  

http://www.turknorosirurji.org.tr  



 
 



Á4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒ; 
Á9ąÌÌąË 5ÌÕÓÁÌ +ÏÎÇÒÅ; Nisan/MayąÓ, 4 ÇİÎ  

 
ÁSpinal Grup Sempozyumu; Ekim, 3 ÇİÎ 

 
ÁNĘÒÏÏÎËÏÌÏÊÉË Cerrahi, NĘÒÏÔÒÁÖÍÁ, Fonksiyonel .ĘÒÏĥÉÒİÒÊÉ, 

NĘÒÏÖÁÓËİÌÅÒ Cerrahi, Cerrahi .ĘÒÏÁÎÁÔÏÍÉ3ÅÍÐÏÚÙÕÍÌÁÒą; 
%ÙÌİÌ-!ÒÁÌąË, 2 ÇİÎ 
 

Á9ÅÒÅÌȾ"ĘÌÇÅÓÅÌ 4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒ; $ÅøÉĥÉË ĥÅÈÉÒÌÅÒÄÅ ÙąÌÄÁ ÙÁËÌÁĥąË Ϊ0 
ÔÏÐÌÁÎÔąȢ 

      

     'ÉÔÍÅÄÉøÉÎÉÚ ÙÅÒ ÓÉÚÉÎ ÄÅøÉÌÄÉÒȦ 



ÁKurslar; 

ÁTemel .ĘÒÏĥÉÒİÒÊÉ; Mart, 3 ÇİÎ, (4 ÙąÌɊ 

ÁPediatrik NĘÒÏĥÉÒİÒÊÉ; Nisan, 3 ÇİÎ, (3 yąÌ) 

ÁSpinal Yaz Okulu; Haziran, Ω ÇİÎ, ɉΨ ÙąÌɊ 

ÁdÌÅÒÉ Spinal Kurs; +ÁÓąÍȾ!ÒÁÌąË, 3 ÇİÎ 

Á!ÒÁĥÔąÒÍÁ +ÕÒÓÌÁÒą; 3 ÇİÎ 

Á%øÉÔÉÃÉÌÅÒÉÎ %øÉÔÉÍÉ; 1-2 ÇİÎ 

Á4ąÂÂÉ &ÉÒÍÁ KÁÌąĥÁÎÌÁÒą %øÉÔÉÍÉ +ÕÒÓÕ; 1 ÇİÎ 

 



!ÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁȣ 
 

Á"ÉÌÉÍÓÅÌ 9ÁÙąÎ ĘÄİÌÌÅÒÉ 

Á+ÁÒĥąÌąËÓąÚ ÂÕÒÓÌÁÒ 

ÁBilimsel proje destekleri 

Á0ÁÔÅÎÔ ÖÅ ÆÁÙÄÁÌą ÍÏÄÅÌ ĘÄİÌÌÅÒÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁ 
 

Á$ÉøÅÒ ÂÉÌÉÍÓÅÌ-ÍÅÓÌÅËÉ ËÕÒÕÍÌÁÒÁ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąËȣ 
 



 24. Ulusal Kongre (2010); 
 
      3ÁÙą 
 
3ĘÚÌİ ÓÕÎÕÍ    130  

0ÏÓÔÅÒ ÔÁÒÔąĥÍÁ   90   

Elektronik Poster   400 

Toplam    620 

KÁÌąĥÔÁÙ    11 

/ÔÕÒÕÍ ÓÁÙąÓą    84 
 
+ÁÔąÌąÍȠ ΧΩΫΦ ËÉĥÉ 
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