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Takim Ruhu ve Takim Calismasi Uzerine...

Hepimiz birimiz, birimiz hepimiz icin...
All for one, One for all...

Uno per tutti e tutti per uno...

Yukaridaki ayni anlama gelen ctimlelere biitiin dil ve
kiiltiirlerde rastlayabilirsiniz. Batida Ortacag sonrasi
aydinlanma dénemiyle birlikte siyasal, sosyal ve edebi
akimlarda biyiik degisiklikler olmaya baslamisti.
Binlerce vil siiren eski aristokratik veya derebeylik
dénemlerinden gelen siyasal ve toplumsal yasamda,
bir Kkisinin tek bir soziyle “ben yaptim oldu”
komutlar, siirii veya vassal olarak tanimlanan

toplumun diger kesimleri tarafindan caresizlikle kabul
edilirdi. Siyasal ve sosyal yasam hic degismeden
siiregelir, {iretim araclarina ve topraga sahip olanlar
kendi ihtiyaclann dogrultusunda karar verdikleri icin
gelismeye, degismeye izin verilmeden vyiizyillar
gecerdi. Aydinlanma cagi ile birlikte aristokratik,
mesruti, oligarsik yonetimler giic kaybetmeye,
burjuvazinin giiclenmesiyle birlikte demokrasi istekleri
dillendirilmeye baslamisti. 1789 Fransiz Devrimiyle
birlikte 6nemli bir kirilma noktasi olustu. Devrim
sonrast o zamanlar icin sézde de olsa Cumhur'a yani
halk'a, daha o©nce “parya” veya vassal olarak
tanimlanan kesimlere dayanan Cumhuriyet yonetimi
olusturuldu. Béylece Romalilardan yaklasik 2000 yil
sonra benzer bir siirece girilmisti. Bu stire¢ diger
toplumlan da arada belki yiizlerce yil olsa da benzer
sekilde etkiledi. Yonetimler degismeye, bununla
birlikte sosyal ve is yasamlar1 degismeye, gelismeye
basladi. Binlerce yildir siiregelen duraganhk bir anda
patlama seklinde yeni icatlara, kesiflere ve ekonomik

hizh degismelere doniistii. Yeni diizenler ayni zamanda
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yeni calisma diizenlerine ve yeni insan davranislarina
da yol aciyordu. Artik insanlar calisma ortamlarinda
ekipler kurmaya, birbirinden giic almaya, birbirinin
yukinii azaltmaya baslamislardi.  Sanayilesme
siireciyle birlikte isci sendikalari, buna karsida isveren
orgiitleri ve benzer gruplar olusmaya basladi. Sanat
bile gelismelerden etkilenmis eskiden sadece
aristokrasi veya yoneten simf neyse ona yénelik
degismeye,

“romantik”

topluma yonelik

eserler {iretilmeye

tiretilen eserler
“hiimanistik” ve

baglanmusti.

Bu eserlerden birisi olan “3 silahsorler”, yazar
Alexander Duma Pere (baba) tarafindan 1848 vilinda
yazilmigti. Yazildigi zamandan bu yana da hala ¢ok
sevilerek okunmaktadir. “Uc Silahsérler”, krala hatta
daha c¢ok kraliceye bagl sovalyeler Athos, Pathos,
Aramis ve ekibe sonradan katilan kurnaz koylii cocugu
Dartanyan'in, saray entrikalarina bileklerinin giicti ile
cevap vermelerinin hikayesidir. Anlatilanlar yazildig
villardan cok &nceki bir tarihsel déneme iliskindir
ancak birbirinden giic alma, takim ruhu, takim
calismasi gibi ideallere en giizel 6rneklerden birisi
olmustur. Romantik veya hiimanistik sanat eserlerinde
stirekli olarak islenen grup veya takim ¢alismast denen
bu yeni diisiinceler yaklasik 150 yilhik bir siirecte etkili
olmus, is ve toplumsal yasamin en 6énemli 6gelerinden
birisi haline gelmistir.

19 ve 20. Yiizyillarin vazgecilmez 6gesi olmus, biiyiik
olasilikla 21. Yiizyihn da vazgecilmez is yasami 6gesi
olacak takim calismasi ve takim ruhu ne demektir ve
ne gibi Slctitlere sahip olmahdir?

Bu yazida degisik kaynaklardan derlenmis bilgilerle
birlikte,
Ozetlenecektir.

kisisel gozlem ve deneyimler kisaca

GRUP/TAKIM NEDIR:

Bir veya daha fazla ortak 6zelligi olan, bazi ortak
gereksinimlerini veya beklentilerini karsilamak ve
tamamlamak i¢in bir araya gelen, bir varlik veya birim
olduklarinin farkinda olan, baz1 kurallarla birbirlerine
karsilikh
cercevesinde birbirlerine etkilesimde bulunan, belli
Slctitlerle siireklilik gosteren ve birden fazla bireyi

olarak bagimlh bulunan, bu Kkurallar

kapsayan topluluk diye tammlanabilir. Aile, siyasal

partiler, sendikalar, dernekler, spor kuliipleri ve
bunlarin gereksinimlere gére olusturulmus alt birimleri
(Tiirk Norosiriirji Dernegi grup ve kurullan
gibi..) takim veya grup tammna girmektedir. Bu
Slciitlerle; sahada ayni futbol macim izleyen seyirciler,
durakta otobiis bekleyenler, birlikte yolculuk yapanlar,
okul dniinde cocuklarim bekleyen veliler birer takim
degildirler. Bunlar gelisigiizel bicimde, gecici olarak bir
araya gelmis, aralarinda kalici iliskiler olmayan
yiginlardir. Cogunlukla da ilk yapacaklar: is kendi
cikarlarina goére davranmaktir. Otobiis bekleyenler
firsat bulursa en o6nden binmek, birlikte yolculuk
yapanlar en rahat koltuga sahip olmak isterler. Bircok
kurumun gorev soyleminde “takim” ve “takim
cahismas1” gibi kavramlarla sikhikla karsilasiimaktadir.
Ancak gercek anlamda “takim c¢alismasini” ve “takim
ruhunu” saglamaya yénelik sistem ve diistinceler
devreye sokulmazsa sonug; diisiinsel diizeyde takim
birlikte

calismasiyla

calismasimna  inanilmakla uygulamasi

goriilemeyen, takim ilgili  glizel

konusmalarin yapildigi, “sozde takimlar” ve
“sozde takim iiyeleri” ile dolu ortamlarla
karsilasmaktir. Takim calismasi icin sadece egitim
yetmemekte, ayni zamanda &grenim ve gecirilmis

zamanin getirdigi deneyimlerde gerekli olmaktadir.
fvi bir takimda olan 6zellikler:

1- Takim {yelerinin ortak hedefleri vardir. Ortak
amaclara ulasmak icin ortaklasa ve birbirleriyle
etkilesim halinde, birbirlerine tamamen bagimh
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olduklarinin farkinda olarak calisirlar. Takimdaki her
iye kendisinin takim igindeki roliinii bilir.

2- Takim tiyelerinden ne kadar cok kisi karar vermede
rol alirsa kararlarin uygulanabilirligi artar.

3- Uyelerde giiclii bir takim kimligi bilinci vardir.
Takimin bir {iyesi olmaktan onur ve mutluluk duyarlar.
Takim tiyeleri takima olan Kkatkilarindan dolay1 da
mutlu olurlar.

4- Takim tyeleri birbirlerine karsihkli destek olurlar.
lliskiler karsihikli giiven ve sadakate dayamir. Uyeler
belli degerleri paylasirlar; Paylagilmis giic ve otorite,
rolleri degistirmede isteklilik, ortaklasa karar verme,
ortaklasa calisma. Takimda yer alan herkes kendi
izerine diisen yetki ve sorumluluklan &zenle yerine
getirir. Bazi kacamaklar1 yapmazlar ve bagkalarinin
{izerinden kazanc saglamayi diisiinmezler.

5- Takim acik iletisime sahiptir. Uyeler diisiince ve
duygularini rahat ifade ederler.

6- Ortak calisma giiciinden kaynaklanan risk alma ve
hatalan erken tanima sansi yiiksektir. Bu da yiiksek
iretimle sonuclanir ve yaraticih@ tesvik eder.

7- Iyi takimda olumlu elestiriler vardir. Olumlu
elestirilerle, tiyelere hatalarin telafisi ve eksiklikleri
giderme sansi olusturulur. Olumsuz elestiriler takim
ruhu verine daha alt gruplasmalara yol acar ve
biitiinliik bozulabilir.

Kotii bir takimda olan ozellikler:

1- Kotii takimda takim {iyeleri yanlis ve tesadiifi
secilmislerdir. Kendi baslarina ne yapacaklarini
bilmeyen “haydi bakalim, takim
oldunuz. Hep beraber su isleri yapin bakalim”

insanlara

demek ilk biyilkk hatadir. Gercek bir takim tiyesi
olabilmek icin 6ncelikle bireysel doygunluklara
ulasilmis veya en azindan yol alinmis olunmalidir.
Bireysel doygunluklara ulasamamus kisilerden karsilikh
bagimhlik gerektiren aile veya takim cahsmalarinda
verimlilik beklenmesi bir hayli zordur. Takimda
titkenmislik yasayan bireyler cogunlukta ise takimin
basarii olmast mimkiin degildir. Bu bireyler ana
amaci bos verip kendi derdine diisebileceginden,

Belonging

/ Security \
‘ / Physiological !

takim biitiinligiinii  bozabilirler. Kendisine yardimi
olmayan kisilerin de baskalarina yardimi olmasi da
beklenmemelidir. Burada s6zii edilen aslinda Abraham
Maslow'un “ihtiyaclar hiyerarsisinin” bir ¢zetidir.
Maslow, teorisini 194 3'te yaymnlamustir. Teori tizerinde
cok siddetli elestiriler olmasina ragmen halen insan
davranis teorilerinin en 6nemlilerindendir. Maslow'a
gore insan ihtivaclar hiyerarsisinde ilk basamakta
fizyolojik ihtivaclar yer almaktadir (Aclik, susuzluk,
cinsellik gibi temel id'e ait ihtiyaclar). Fizyolojik
ihtivyaclarini  giderememis  bir  kisinin (st
basamaklardaki ihtivaclara yénelmesi cok zordur.
Fizyolojik ihtiyaclarini giderebilenler ise bir {ist
basamak olan giivenlik basamagina yénelirler (Giivenli
barinak, gtvenli ortam, glivenli is vb.). Gilivenlik
ihtivacin1 da giderebilenler, aidiyet (bir takima, ulusa,
vb. ait olma) gibi sosyal ihtiyaclara, insanlarla yakin
iliskiler kurmaya ihtiva¢c duymaya baslarlar ki takim
calismasinda olmast gereken en diisiik seviye budur.
Daha sonra sevmeye-sevilmeye ihtivac gelir. Bu
basamak sonrasi ise degerli algilanma, saygi ve basari
basamagidir. Biittin bu asamalar sirasiyla gecebilenler
ve ihtiyaclarini yeterince giderebilenler ise en st
basamak olan kendini gerceklestirme ve {ist insan
olma asamasini aramaya baslarlar. Bu basamaklardaki
sira atlanmasi, atladigi basamaktaki herhangi bir
istegin zorlanmasi veya verimliligin gerceklesme-
mesiyle sonuclanr.

2- Kotii takimda ortak hedef yoktur veya iyi
tanimlanmamustir. Is dagilimi, yetki ve sorumluluklar
ivi dagitilmamustir. Isbirligi yoktur. Liderlik ise ivi
kurgulanmarnustir.

3- Kétii takimda takim stres altindadir. Kapal fikirlilik,
savunma ve kacis iist diizeydedir. Uyeler birbirlerini




Tur kK

Norosiruoariji

Derneqgi

Bulten.i

dinlemezler ve bilgiyi paylasmazlar. Fikir ve ¢6ziim
onerilerinde bulunmazlar ancak daha sonra yogun
elestirilerde bulunurlar.

4- Kotii takimda tiyeler arasi rekabet fazladir. Her {iye
ayni zamanda digerinin diismamdir. Degerli zamanlar
iyelerin birbirini kontrol etmesi cabalaryla bosa gider.

5- Kétii takimda tiyeler bireysel basari pesindedirler ve
takimdan birisine yardim etmek onu ilerletmek
demektir. Uyelerden bazilarnin takima giris nedeni,
takim ve ortak calisma icin degil kendi ihtiyaclar
icindir. Bu ihtiyaclan karsilanmadigi takdirde de takimi
degistirip rakip bir takima gitmekte de asla tereddiit
etmezler. Bu durumu da dogal bir politika veya
profesyonellik olarak aciklayabilirler.

6- Kotii olusturulmus takim tyeleri sézlerinde
durmazlar, toplantilara katilmazlar veya gec katihrlar.
Her zaman c¢ok uygun gerekceler bulmak icin ise
aslinda daha fazla yorulduklanmn farkinda degildirler.

20. Yiizyilin
cilginhg: ile Dinyanin ekonomik ve sosyal dengesi

sonlarinda baslayan kiiresellesme
hizla degismektedir. Buna bazi yonlerden ayak
uydurmak zorunda kalan egitim sistemlerinin de
degismesiyle, insanin is ve sosyal yasaminda da
degisiklikler oldugu veya olacagi varsayilmaktadir.
Ancak insani insan vyapan baz ortak psikososyal
degerlerin degismeyecedi umudu cogu toplumlar icin
hala devam etmektedir. Zaten bu degerler kayboldugu
zaman sosyal toplumun olmadigi, insanhgmn ilkel
yasam devrelerine geri déniilecedi icin yukarda
saydigimiz olciitlere de gerek kalmayacaktir.
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