NOorosiruriji

Dernegi Biulteni

Doc. Dr. ETHEM Baskandan

Tiirk Norosiriirji Dernegi Baskani

QUO VADIS!*
25. YILINDA

TURK NOROSIRURJi DERNEGI

NEREYE GIDIYORUZ!

THE MOST COLOSSAL EVER!

¥

H

il | L - &,
ROBERT TAYLOR - DEBORAH
LEXY GESN = PETER USTINY
e [T 1] NABS - § N EEEENRAD - OO LR
e MERTTN LT e, SN TBALS

“Oysa biz hala gergegi gbrmezden geliyoruz. Siginmaya alistigimiz pembe bir tablo var. Kime sorarsak soralim,
yetenekli ve pek cevval cerrahlarimizin oldugu tartisiimaz. Hatta &yle akil almaz fikirlerimiz ve teorilerimiz var
ki; hemen hemen ¢6ziim tiretemeyecegimiz hi¢ bir konu yok. Diinyanin geri kalan bilim insanlarinin, gecesini
giindiiziine katip sorumluluklarini yerine getirmeye calisan gercek hekimlerin ¢abalarinin ne 6nemi var... Biz

her seyin miikemmelini biliyoruz”

Dernegimizin 6nceki baskani sayin Dr. Mehmet
Zileli 2008 yili Biilten: 19, sayfa 4-7'deki baskanlik
yazisinin bir yerinde yukaridaki sézleri soyliiyordu.
Tamamen katildigim bu yaziya bazi eklemeler
yaparak hem giiniimiizii hem dernegimizin son
durumunu anlatmaya c¢alisacagim.

Yasadigimiz diinya hizla degismekte. Sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik sartlarin yanisira degisen doga
kosullart hayatimizi pek ¢ok zaman olumsuz yonde
etkiliyor. Kiiresel 1sinmanin kapimizin esigini ¢coktan
asmasi gibi... Ama halen tedbir almiyor ve gerges8i

gbrmezden geliyoruz. Oysa insanoglu bin yillardir,
hayatta kalma miicadelesi verirken, tek basina kendi
glicliniin onu hayatta tutmaya yetemeyeceginin
farkina c¢oktan varmisti. Farkina varmak ve geregini
yapmak akilli olanlarin isi...

Pek tabi ki, bu degisim sadece ekonomik ya da
cevresel anlamda yasanmiyor. Yeni Diinya diizeni,
beraberinde sanat, spor, bilim ve teknoloji gibi
hayatin her alaninda degisimi ve rekabeti zorunlu
kiliyor. Ulkemiz de dogal ve kacinilmaz olarak pek
¢ok alanda degisimi ve rekabeti yakalamaya calisiyor.

*Quo vadis; Tiirkce'ye "Nereye gidiyorsun?" olarak cevrilebilecek Latince ciimle. incil'de gecen bu ciimle bugiin bir atasézii gibi

kullaniimaktadir. 1951 yilinda ayni isimle bir film ¢ekilmistir (Resim 1)
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Bir hekim ve beraberinde olmasi gerektigi bir
“bilim insanr’'nin sorumlulugu, sadece hastalarini
tedavi etmek degildir elbette. Bir hekim, ayni
zamanda, yasadigi topluma ve iilkesine, hatta
insanlik adina tasidigi sorumluluklari olan bir bilim
insanidir ve basarili sayilabilmesi igin bu
sorumluluklarini yerine getirmelidir... Bu noktada,
Norosiriirjiyenin elbette iyi cerrah olmak zorunda
oldugu, ancak sadece bir cerrah olmadigi fikrini bir
yere not etmeliyiz. Cilinkii basarili ameliyatlarin
uygulanabiliyor olmasi sadece giiniimiize mahsus
degildir. Yiizyillar 6nce Misir medeniyetlerinde -pek
cok alanda oldugu gibi- caginin cok 6tesinde olan tip
biliminin giiniimiize kadar uzanan kalintilari,
Norosiriirjinin - en azindan bilinen tarihini ve
basarisint giin 1sigina ¢ikarmiyor mu? Binlerce yil
oncesinin basart kriterlerini giiniimiiziin basari
kriterlerinden farkli tutmak, birakin giiniimiizii o
yillarin hekimlerine pek biiyiik haksizlik olmuyor mu?
Kabul etmeliyiz ki; giiniimiiziin modern tip anlayisi
basariyi farkli algilamakta ve farkl tariflemektedir.

Basarinin giiniimiiz tibbinda gostergesi nedir, ne

olmalidir?  Elbette bir cerrahin  basarisini
sergileyebilecegi en muhtesem sahne
ameliyathanedir. Goziin gordigiinden fazlasini
gordiigii, diisiince, bilgi ve yetenegin sonsuz

harmanina kavustugu yegane mekan... Ancak bir
cerrahin  kendisini yeteneklerinin zirvesinde
hissetmesi, pozitif bilimin bagan kriterleri arasinda
kendisine yer bulabilmis degildir. Hekim ancak ve
ancak tiim yeteneklerini ve ufkunu kagida doktiigi
olciide basarilidir. Gelecegin hekimlerine yol
gosterebildigi, bilim adi verilen Cin Seddi'ne bir
tugla koyabildigi takdirde basarilidir. Yol géstermek,
otesinde yol olabilmek ve 6ncii olabilmek basarinin
ta kendisidir. Bunun ise tek yolu vardir; o da
yapabildigini ispat etmek, yazmak. Yazabilmek ve
diinyaya duyurabilmek...

Bu konuyu iilkemiz Norosiriirjisi yoniinden somut
verilerle degerlendirmek zorundayiz. Son 9 yilda
Norosiriirji ve Sinirbilim alanlarinda diinyanin saygin
bilimsel dergilerine bir goz atalim. Ulkemiz adresli
yayinlarda sayisal ve daha da 6nemlisi etkisel olarak
bir diisis oldugunu goérmezden gelemeyiz.
Norosiriirji disiplininin 2 6nemli uluslararasi hakemli
bilimsel dergisi Journal of Neurosurgery ve
Neurosurgery ‘de son 9 yil iginde yayinlanan klinik,

deneysel, editore mektup ve vaka takdimi gibi
toplam 16205 makaleden sadece 204‘ii Tirkiye
adreslidir. Bu sayi, toplam yayin sayisinin ancak
%1.25'i etmektedir. Etki faktorii goz Oniine
alindiginda daha alt siralarda yer alan dergilerden
Surgical Neurology, Neurological Research,
Neurosurgical Review dergilerinde son 9 yil icinde
yayinlanan toplam makale sayis1 4770, Tiirkiye adresli
yayin sayisi ise toplam 244'dur (%5.1). Ancak etki
faktori siralamasinda daha iistlerde yer alan Stroke
ve Neuroscience dergilerinde Tiirkiye adresli yayin
orani %0,05 seviyesinin iizerine ¢ikmamistir. Tabi ki,
tek basina 6nemli olan uluslararasi yayin sayisi
degildir. Giincel tedavi protokollerini etkileyebilecek
yenilikleri iceren klinik calismalar biiyiik oranda ¢ok
merkezli arastirmalara ihtiya¢ duymaktadir. Bu
konularin tartisilabiliyor olmasi bile ¢6ziim igin
atilacak bebek adimlarinin ilki olabilir. Bilim ve
teknolojiye yon verebilecek etki giicli yiiksek
calismalarin, ozellikle temel norolojik bilimler
alaninda yapilabiliyor olmasi ise basli basina ayri bir
tartisma konusudur. Bu tiir calismalar, ancak ve
ancak, farkli disiplinlerin giiclerininin birlestirilmesi
ile gerceklestirilebilir. Bu durumun genel ve ozel
sebeplerini ve c¢o6ziim vyollarint da diisinmek
zorundayiz. Bu noktada cogumuzun ortak sikayeti ve
basarisizlik sebebi; yeterli donanim, kaynak ve insan
giiciine ulasamiyor olmamizdir. Sorunun temeline
inildiginde asil nedenin; ne kaynak, ne donanim, ne
de insan giicii olmadig1 goériillemiyor ise bu tartisma
burada noktalanmalidir. Ulkemizde pek cok
liniversitenin arastirma laboratuvarlarinda ELISA,
HPLC, immiinfloresans mikroskop, PCR, hiicre kiiltiirii
donanimi, elektron mikroskop vb gibi teknolojiler
mevcut haldedir. Sahsi ihtiraslar ve anlamsiz
cekismeler acaba ka¢ kurumun mevcut olan teknoloji
olanaklarinin ulasilamiyor olmasindan sorumludur?
Sorun kaynak ise; iiniversitelerin kendi biinyesinde
ayrilan arastirma destekleri, ¢gesitli 6zel kuruluslarin
ve her seyden onemlisi TUBITAK kurumunun
arastirma projeleri icin ayirdigi ciddi 6denekler
mevcuttur (Dernegimizin proje destek burslarina
basvuru ¢ok azdir. 3 yildir yapilan patent o6diilii
duyurularina ise heniiz bir basvuru olmamistir).
Ancak bu kaynaklarn etkin derecede kullanabiliyor
olmak icin temel sart; giiclii bir hipotez kurabilme
yetenegine sahip ve bu hipotezi ispat etme yollarini
biliyor olmaktir. Peki, hangi ulusal kurumlar bu
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beceriyi tam ve istenilen diizeyde verebilmektedir?
Hangi ulusal bilim ve yo6netim kurumlari bunu tam
anlamiyla saglayabilmektedir? Tiirk biliminin olasi
onciilerinin ve egitimcilerin secimini duygusallik,
dost iliskileri ve cagdisi referans diizeninden
kurtaramadigimiz, liyakati 6n plana cikarip, yayin
sayisi, atif sayisi, h-indeksi gibi uluslararasi basar
oOlgiitlerine dayandiramadigimiz siirece uluslararasi
basariy1 ancak hayal edebiliriz...

Hayal etmeyi bir kenara birakip 6niimiizde
mevcut olan basari oykiilerini iyi okumaliyiz. Uzak
Dogunun her konuda oldugu gibi uluslararasi bilimsel
arastirma alaninda da yiikselisi farkedilmektedir.
Peki, bu basarinin sirn  nedir? Society for
Neuroscience (SFN)'nin sonbahar 2006 biilteninde,
SFN Baskani Stephen Heinemann'in okurlarina
mesaji;; Amerika Birlesik Devletleri’'nin bilim ve
teknolojide diinya liderligini kaybetme tehlikesi ile
karsi karsiya oldugunu bildirmesiydi. Ozellikle bu
makalede Cin’e atifta bulunulmus, ABD'de ya da
Avrupa’da egitim alip iilkesine donen Cin’'li bilim
adamlarinin iilkelerinde bu isi daha yiikseklere nasil
tastyabildiklerinden bahsedilmistir. Peki, bugiin Cin,
Singapur, Giiney Kore ve Hindistan gibi bilim ve
teknolojide liderlik koltuguna soyunan iilkeler
Tiirkiye'nin ¢ok mu ilerisinde iilkelerdi? Benzer
sekilde Tiirk bilim insanlari, ABD ve Avrupa’nin pek
cok oncii merkezlerinde egitim almadilar mi1? Peki,
bu tecriibenin yiizde ka¢i kurumsal faaliyete
donistiiriilebilmistir? Kuskusuz bu soruya cevap,
bazi bilim adamlarimizin gerekenleri yaptiklari, en
azindan yapmaya calistiklar seklinde olabilir. Ancak
zannedersem bilgisayarin basina gectigimizde
klavyeden daha cok fare’yi kullaniyoruz ve bilgiyi
tiretmiyor, tiliketiyoruz. Tersi gecerli olup klavyeyi
daha cok kullandigimiz zaman herhalde sorunlarin
bircogundan kurtulup iretilenleri tiiketen degil,
iireten bir toplum haline gelecegiz... Ancak dzellikle
tilkemizde son zamanlarda yasanan ve hekimler
basta olmak iizere tiim bilim insanlarinin gevk ve
azminde ¢okiintiiye yol agan politikalar herhalde bu
dileklerimizin gerceklesememesi icin birgok nedeni
icermektedir!

Tiim bu saydigimiz genellemeleri kendi bilim ve
meslek alanimiza yonelik olarak sorguladigimizda
benzer sorunlarla karsilasabilmekteyiz. Bu durumdan
mesleki orgiitiimiizde 2 sene bagkan yardimailig, 2

senedir de baskan olarak gérev aldigim igin elbette
bende sorumluyum. Ancak grubumuzun gercek bir
sivil 6rgiit (sosyete) bilincine erismesi bir siireg isidir
ve her seyi jakoben bir tarzla yerle bir etme yerine
bilinclilik halini giderek arttirarak ¢c6zmenin daha iyi
bir yol oldugu kabuliinden kaynaklandigi
disiiniilmelidir. Kaldi ki bizler heniiz kisisel
kavgalarimizi bile dernek ortamina tasimayi bir
ayricalik ve gii¢ kazanimi zanneden diisiincelerden
bile arinabilmis degiliz. Kurul ve grup calismalarinda
isminin yer almasini hararetle isteyen bazi
iyelerimizin hicbir toplantiya katilmadigini, higbir
iletiye cevap bile vermedigini gordiik. 'Maalesef
kurultay ortamina gelen bazi tiyelerimizin kurultaya
hi¢ katilmadiginini biliyoruz!" Ne yapalim? Abraham
Maslow’un “ihtiyaglar hiyerarsisi” teorisini burada bir
defa daha hatirlatmak istiyorum. Ayrica yukarda
sayilan bazi sorunlar sadece camiamizla 6zel degildir
ve gercek otorite olmadigimiz siirece iilkemizin bilim
ve mesleki siireclerine yon veren kurumlarin
sorunlarindan bagimsiz olmamiz da disiiniilemez.
Ancak bu durum cokta garipsenmemelidir. Daha
onceki yazilarimda belirttigim gibi (Builten 14, Ocak
2007, sayfa 33-36, "Takim Ruhu ve Takim Caligmasi
Uzerine..." ve Biilten 17, Ekim 2007, sayfa 33-38 “
Yolumuz Uzun; Degigim, Gelisim, Kurumsallasma ve
Kurum Kiiltiiri Uzerine) tiim sosyolojik gruplarin
gecirdigi siirecleri er veya gec bizlerde gecirecegiz.
Hedef oncelikle kendi kisisel bilinglilig§imizi
arttirmamiz, ben degil biz diyecegimiz grup bilincine
erismemiz, donemsel stipermenliklerden
vazgecmemiz ve takim calismasina olabildigince
ulasmamiz olmalidir. Grubumuzun yonetim tarzinida
slire¢ icinde degistirmemiz, yonetim anlayisindan
yOnetisim sistemine gecmemiz ve bdylece herkesin
bir sekilde etkinliklere katiliminin saglanmasi
gereklidir. Tek kisilik st yetkiler gercek
kurumsallasmay1 engelleyen yonetim tarzlarindan
oldugu bilinmelidir (Resim'2’de mavi alan: ideal
yOnetisim semasi). Yonetim gorevi talep edenlerin
de sadece ismi gecsin diye degil, gérevlere uygun
donanimlara sahip olarak bu taleplerde bulunmasi
gerekmektedir.

Tim bu saydigim genel ve 6zel olumsuzluklara
karsin Tiirk Norosiriirji Dernegi 25. yilinda hem
tilkemizde hem de Diinya’da 6rnek alinabilecek
gelisim siireglerine de ulagsmistir. Bunlari 3 ana
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Resim 2

baslikta toplayabiliriz:

A- Bilimsel érgiitlenme: Tiim gruplarimiz
sempozyumlarini yilda en az bir kez yapmakta ve
biiltenlerini ¢cikarmaktadir. Spinal Cerrahi 68retim ve
egitim grubumuz basta olmak tizere bazi gruplarimiz
bircok sehrimizde aylik toplantilar yapmaktadir.
Yerel toplantilarimizla birlikte yilda 50 civarinda
toplanti diizenlemekteyiz. Yeterlik caligsmalan sozlii
sinav asamasindadir ve bir¢ok uzmanlik dernegine
danismanlik yapilma konumuna gelinmistir. Yeni TUK
yonetmeliginde goriislerimizi dikkate alinmamasina
karsi calismalar yapilmakta ve yeni miifredat ve
rotasyon programi calismalart halen devam
etmektedir.

B- Mesleki érgiitlenme: Onceki senelerde dogal
olarak dernek giindeminde hi¢ yer almayan SGK,
Saglik Bakanligi, SUT ve performans calismalarn ve
iliskileri dGnemli ¢calisma alanlarindan birisi olmustur.
Mali ve hukuk diizenlemelerimiz sayesinde otomatik
isleyen  verimli-kayipsiz  bir mali yapiya
kavusulmustur.

C- Sosyal sorumluluk Projeleriyle sivil-aydin
orgiitlenmesi: Yukarida da bahsettigim gibi bizler
sadece “cerrah” degiliz. Bu topraklarin aydini olarak
bir seyler yapmamiz ve sadece kendi islerimizi degil
toplum vyararina bazi c¢alismalari da yapmamiz
gereklidir. “Ne oldugunuz 6nemli degildir, nasil
algilandiginiz 6nemlidir!” séziinii rehber edinerek,

topluma ve en azindan benzer gruplara onderlik
edecek calisma diisiincesine de ulasacagimizi
zannediyorum. BOylece kurumlar ve toplum
diizeyinde “Beyin Cerrahi” marka algilanmasi da
giiclenecektir. Bu calismalar heniiz baslangig
asamasinda olmasina ragmen Onemli adimlar
atilmistir. Bir anda hepsinin olup tamamlanmasi tabi
ki miimkiin degildir. Bu calismalarin ileriki yonetimler
tarafindan devam ettirilmesi 6nemli goérdigiim
Onerilerimden birisidir.

Dernegimiz 2017 Diinya kongresine adaylik icin
calismalar yapmaktadir. Bu nedenle uluslar arasi
iliskilerini arttirmistir. Ekim 2009 da Istanbul'da
“Karadeniz  Ulkeleri Norosiriirji Kongresi”
diizenlenmis 10 iilke misafir edilmistir. Nisan 2010 da
ise yine Istanbul'da “Birinci Orta Dogu N&rosiriirji
Sempozyumu” diizenlenecektir ve 21 iilke misafir
edilecektir. Mayis ayindaki kongremizde Kore'li
kardeslerimizle 2. ortak toplantimizi yapacagiz. 2012
Yilinda  “Asya-Pasifik = Norosiriirji ~ Kongresi”
diizenleyecegiz. Bu toplantilarla sadece Diinya
Kongresi destegi hedef alinmamistir. Tiirk
Norosiriirjisinin ~ bilimsel-insan  giicii  tanitimi,
donanimlarinin tanitimlari ve 6niimiizdeki siireclerde
bu bolgelerden saglik turizmi hareketlerinden
iyelerimizin, hastanelerimizin ve sonucta tilkemizin
pay almasi da hedeflenmektedir.

Sonug olarak bazi olumsuzluklart da dile
getirmekle birlikte bu olumsuzluklarin bizlerden
kaynaklanmadigini diisiinliyorum. Tiirk Norosiriirji
grubu ve onun tek ve giicli kurumu olan Tiirk
Norosiriirji Dernegi sadece iilkemizin degil 6zellikle
yakin cevre olmak lizere Diinya’da 6nemli bir konuma
ulagsmustir. Gelecek yoneticilerin bu konumu daha
ileri gotiirmesi ve yonetimi degil yonetisimi hayata
gecirmesi dilegiyle 25. yilimiz hepimize kutlu olsun...






